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平
成　

年
度
の
真
庭
市
の
決
算
が
ま
と
ま
り
ま
し
た
の
で
、
そ
の
概
要
を
公
表
し
ま
す
。「
支
出
よ
り
収
入
の
方

��

が
多
か
っ
た
か
ら
大
丈
夫
？
」「
貯
金
が
増
え
て
借
金
が
減
っ
た
か
ら
将
来
へ
の
備
え
は
万
全
？
」
い
や
い
や
実
は

そ
う
じ
ゃ
な
い
。
決
算
数
値
か
ら
見
え
て
く
る
真
庭
市
財
政
の
問
題
点
に
つ
い
て
、
ま
に
ぞ
う
の
ポ
イ
ン
ト
解
説

と
一
緒
に
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

こ
の
ま
ま
で
い 
い
の
？ 
そ
れ
と
も
…

真
庭
市 
の 
財
政

　

ま
ず
は
一
般
会
計
か
ら
見
て
み
ま
し
ょ

う
。
一
般
会
計
と
は
、
教
育
や
福
祉
、
土

木
と
い
っ
た
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
経
費
を
賄

う
た
め
の
会
計
で
す
。
歳
入
の
総
額
は
�

�
�
億
�
�
�
�
万
円
で
、
歳
出
の
総
額

は
�
�
�
億
�
�
�
�
万
円
で
し
た
。
差

し
引
き
を
す
る
と
、　

億
�
�
�
�
万
円

��

に
な
り
ま
す
が
、
こ
の
中
に
は
翌
年
度
に

繰
り
越
し
て
行
う
事
業
の
経
費
も
含
ま
れ

て
い
ま
す
。
そ
の
経
費
を
差
し
引
い
た
残

り
の　

億
�
�
�
�
万
円
が
、
真
庭
市
の

��

実
質
的
な
収
支
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
数

値
上
で
は
「
黒
字
」
と
い
う
こ
と
に
な
り

ま
す
。
し
か
し
、
黒
字
に
な
っ
て
い
る
決

算
の
中
身
を
見
て
み
る
と
、
問
題
点
が
い
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く
つ
か
隠
れ
て
い
ま
す
。
今
回
は
、「
財
政

規
模
」「
地
方
交
付
税
」「
繰
出
金
」
の
�

つ
に
注
目
し
ま
し
た
。

　���億円以上ってすごい金額だよね。平成��年度の

当初予算額を県内の類似団体（産業構造が類似した

自治体）で比較したデータがあるんだけど、それを

見ると真庭市の財政規模がよく分かるよ。面積が広

いと行政効率をよくするのは難しいっていわれるけ

ど、かなり大きな数字…。
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平成��年度
真庭市決算公表

チ ェ ッ
 ク !

 ｜ 用語解説 ｜
歳入：入ってくるお金（=収入）
歳出：出ていくお金（=支出）
自主財源：自治体が独自に調達できる財源
依存財源：国や県などに依存するかたちで調
達する財源

地方交付税：地域間の財政力の不均衡を調整
し、一定の行政サービスを提供するために
国が配分する税

市債：市の借金

知っておきたい
財政のコトバ

※人口は平成��年�月�日現在

予算額
面積人口市名

1人当たり総額

��.�万円���億円������,���人美作市

��.�万円���億円������,���人真庭市

��.�万円���億円������,���人備前市

��.�万円���億円������,���人瀬戸内市

��.�万円���億円������,���人赤磐市

��.�万円���億円������,���人類似団体平均



（性質別グラフ）�

（目的別グラフ）�

自
主
財
源
24
・
０
%

依
存
財
源
76
・
０
%

義
務
的
経
費�

消
費
的
経
費�

投
資
的
経
費�

そ
の
他�

国庫支出金�
28億1,815万円（8.8％）�

維持補修費�
5億5,315万円（1.8％）�

（  ）内は構成比�

（  ）内は構成比�

（  ）内は構成比�

人件費�
58億6,265万円（19.1％）�

扶助費�
30億1,990万円（9.8％）�

公債費�
43億2,674万円（14.1％）�

物件費�
34億7,085万円（11.3％）�

補助費など�
21億7,047万円（7.0％）�

普通建設・災害復旧費�
53億6,906万円（17.5％）�

繰出金・積立金・貸付金�
59億5,709万円（19.4％）�

総務費 48億6,442万円（15.8％）�

民生費 71億9,660万円（23.4％）�

衛生費 28億168万円（9.1％）�

農林水産業費 17億513万円（5.5％）�

土木費 26億2,683万円（8.5％）�

消防費 13億4,517万円（4.4％）�

教育費 46億8,053万円（15.3％）�

公債費 43億2,674万円（14.1％）�

市債�
33億2,835万円（10.3％）�

地方交付税�
157億8,505万円（49.1％）�

市税�
50億9,915万円（15.9％）�

諸収入・財産収入など�
6億4,558万円（2.0％）�

繰越金・繰入金�
11億6,467万円（3.6％）�

地方譲与税など�
9億1,475万円（2.8％）�

県支出金�
16億1,273万円（5.0％）�

使用料・負担金など�
7億9,950万円（2.5％）�

うち上乗せ分の地方交付税�
43億9,801万円�

うち特別会計への繰出金�
30億9,702万円�

議会費�
2億3,096万円（0.8％）�

労働費�
6,397万円（0.2％）�

商工費�
4億9,100万円（1.6％）�

災害復旧費�
3億9,688万円（1.3％）�

歳出� ３０７　億２,９９１万円�歳入� ３２１　億６,７９３万円�
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　合併した自治体には「合併特例措置」がとられ

ていて、本来の額よりも多く地方交付税が交付され

ているんだ。でもこの措置は合併後��年間が限度。

平成��年度からは�年をかけて段階的に減額され

て、平成��年度に上乗せ分はなくなっちゃうんだ。

　歳出の中には繰出金といって、特別会計に出て

いくお金が含まれているんだ。平成��年度だけで

もなんと��億円以上。一般会計から特別会計に出

ていくってどういうことだろう。�ページと�ペ

ージに詳しい説明があるので見てみよう。
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歳出のグラフは�種類。
性質別は、人件費などの
義務的な支出なのか、公
共事業など将来のために
投資するための支出なの
かといった経済的な性質
ごとの分類。目的別は、
市がどんな行政目的のた
めにどれくらいの支出を
するのかといった分類に
なっています。



公共下水道事業� 簡易水道事業� 介護保険事業� 国民健康保険事業�

3億1,005万円�
（5.2%）�

60億1,535万円�

55億5,244万円�
54億4,897万円�

52億5,809万円�

10億3,621万円�

10億2,954万円�

17億3,422万円�

17億2,361万円�

7億8,374万円�
（14.4%）�

4億5,160万円�
（43.6%）�

8億6,490万円�
（49.9%）�

歳入の総額�

歳出の総額�

歳入に占める繰入金�
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特
別
会
計
と
は
、
特
定
の
歳
入
（
保
険

料
や
使
用
料
な
ど
）
を
も
っ
て
行
う
事
業

の
会
計
で
、
一
般
会
計
と
は
区
別
さ
れ
た

も
の
で
す
。
真
庭
市
に
は　

の
特
別
会
計

��

が
あ
り
、
特
別
会
計
全
体
の
決
算
額
は
、

歳
入
が
�
�
�
億
�
�
�
�
万
円
で
、
歳

出
が
�
�
�
億
�
�
�
�
万
円
と
な
り
ま

し
た
。そ
の
概
要
と
一
緒
に
、「
繰
出
金
」の

行
き
先
を
追
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。
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�
�
�
�
�
�
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特別会計の決算額一覧

差引額歳出額歳入額会計名

�億�,���万円��億�����万円��億�,���万円国民健康保険事業

��万円�億�,���万円�億�,���万円後期高齢者医療

�億�,���万円��億�,���万円��億�,���万円介護保険事業

���万円�,���万円 �,���万円介護保険事業
（介護サービス事業）

���万円��億�,���万円��億�,���万円簡易水道事業

�,���万円��億�,���万円��億�,���万円公共下水道事業

���万円�億�,���万円�億�,���万円農業集落排水事業

���万円�億�,���万円�億�,���万円浄化槽事業

�,���万円�,���万円�,���万円分譲宅地事業

��万円�,���万円�,���万円津黒高原観光事業

�万円���万円���万円ク リエイ ト菅谷事業

�,���万円�,���万円�億���万円温泉事業

�億�,���万円���億�,���万円���億�,���万円合計

　上の一覧表を見ると、全ての特別会計が黒
字になっているね。でも、�ページで紹介し
たように、一般会計の歳出には特別会計に出
ていく繰出金が隠れているんだ。そして、特
別会計の歳入の中に「繰入金」として入って
きているよ。金額の大きい�つの事業の会計
をグラフにしているので、歳入の実情を確認
してみてね。
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公
営
企
業
会
計
と
は
、
自
治
体
で
も
収

益
が
認
め
ら
れ
て
い
る
事
業
の
会
計
で

す
。
真
庭
市
で
は
、
水
道
事
業
、
湯
原
温

泉
病
院
事
業
、
農
業
共
済
事
業
の
�
つ
が

あ
り
ま
す
。

農業共済事業会計

収益的収支（共済事業）

�億�,���万円共済事業収益

�億�,���万円共済事業費用

���万円差引額

資本的収支（施設建設などの収支）

�円資本的収入

�円資本的支出

�円差引額

湯原温泉病院事業会計

収益的収支（経常収支）

��億�,���万円病院事業収益

��億�,���万円病院事業費用

�,���万円差引額

資本的収支（施設建設などの収支）

�億�,���万円資本的収入

�億�,���万円資本的支出

-�,���万円差引額

水道事業会計

収益的収支（水道料などでの収支）

�億�,���万円水道事業収益

�億�,���万円水道事業費用

�,���万円差引額

資本的収支（施設建設などの収支）

�億�,���万円資本的収入

�億�,���万円資本的支出

-�億�,���万円差引額

　一般会計からの繰出金(公営企業会計の場合は補助金)は下の表のとおり。公共下水道事業の場合だ
と、下水管の埋設や処理場の建設などで多くの費用が掛かっているほかに、雨水の処理費用といった
経費も発生しているんだ。こういった経費は使用料だけじゃなくて税金でも負担すべきだよね。繰出
金は、こういった加入者や利用者の負担だけでは賄いきれない部分を補うもので、国がその基準を示
しているんだ。だから、公共サービスを維持していくためにはある程度はやむを得ない支出。でも、
国の基準を超えて繰り出すと、その部分は実質的な赤字補てんになっちゃうんだ。昨年度に比べて繰
出金の総額は減っているけど、赤字になる部分がこんなにあるんだね。
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一般会計から特別会計への繰出金一覧

うち基準外対前年度増減比平成��年度会計名

--��.�%�億�,���万円国民健康保険事業

--�.�%�億�,���万円後期高齢者医療

--�.�%�億�,���万円介護保険事業

-�.�%�,���万円介護保険事業
（介護サービス事業）

�,���万円-��.�%�億�,���万円簡易水道事業

�億�,���万円�.�%�億�,���万円公共下水道事業

�億�,���万円-�.�%�億�,���万円農業集落排水事業

�,���万円��.�%�,���万円浄化槽事業

���万円��.�%���万円分譲宅地事業

�,���万円-��.�%�,���万円津黒高原観光事業

���万円-��.�%���万円クリエイ ト菅谷事業

---温泉事業

�億�,���万円-�. �%��億�,���万円合計

うち基準外対前年度増減比平成��年度会計名

--��.�%�億�,���万円水道事業

�,���万円-�.�%�億�,���万円湯原温泉病院事業

--��.�%�,���万円農業共済事業

�,���万円-�.�%�億�,���万円合計

一般会計から公営企業会計への補助金一覧

下水処理場の建設や
管理にはたくさん
お金がいるんだね

※資本的収支額が資本的支出額に対して不足した額については、損益勘定留保資金などで補てんしています。



141 137 136 134 130 132 137 136 132

238
262

234
217

249 244 234 234
245

140 136 135 140 143 152 156 157 158

101

89

97

86

79 82
75 79

77

72
67 65 61 73 66 67 63 62

55
92

73
53

60
50 38 43 54

52

40

45

42

51
63

51 56
59

320億�
336億�

319億�

290億�

314億� 311億�
293億� 298億�

307億�

339億�
351億�

331億�

303億�

328億� 326億�
309億� 313億�

322億�

17

50

100

150

200

250

300

350

18 19 20 21 22 23 24 25

17 18 19 20 21 22 23 24 25

※金額は決算統計数値�（年度）�

（億円）�

その他�

投資的経費�

消費的経費�

義務的経費�

歳出�

50

100

150

200

250

300

350

※金額は決算統計数値�（年度）�

（億円）�

自主財源�

依存財源�
点線内は依存財源のうち�
地方交付税が占める額�

歳入�
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平
成　

年
度
か
ら
平
成　

年
度
ま
で
の

��

��

一
般
会
計
の
決
算
状
況
を
グ
ラ
フ
で
表
し

て
い
ま
す
。
歳
入
は
自
主
財
源
と
依
存
財

源
に
色
分
け
し
て
い
ま
す
が
、
全
体
の
約

　
 
㌫ 
を
依
存
財
源
に
頼
っ
て
い
る
状
況
が

��続
い
て
い
ま
す
。
一
方
、
歳
出
は
性
質
別

に
見
る
と
、
人
件
費
や
公
債
費
（
借
金
の

返
済
）
な
ど
を
含
む
義
務
的
経
費
が
、
少

し
ず
つ
で
す
が
減
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

平
成　

年
度
は
投
資
的
経
費
が
増
え
て
い

��

ま
す
が
、
こ
れ
は
消
防
救
急
デ
ジ
タ
ル
無

線
整
備
、
中
学
校
施
設
整
備
事
業
な
ど
を

実
施
し
た
こ
と
が
主
な
要
因
で
す
。
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　地方交付税への依存度が増しているのが真庭
市財政。国では、交付税の算定方法の見直しを
していて、合併特例措置の終了後の負担は少し
軽減されるみたい。だけど、それでも平成��年
度の収支では約��億円の収支不足が見込まれて
いるんだ。この依存体質を改善しないと。
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　市の貯金である財政調整基金残高は増えていて、市の借金である起債残高は減っているね。財政指
標も順調に改善しているようなので、真庭市の財政はおおむね健全といえるかな。真庭市が何年もか
けてやってきた行財政改革の成果ともいえるんだけど、やっぱり地方交付税の合併特例措置によると
ころが大きいんだ。平成��年度からは、この合併特例措置の上乗せ分も減っていくので、財政指標も
悪化していくことが予想されているんだ。財源をしっかり確保していきながら、事業の効率化といっ
た歳出の抑制などにもっと厳しく取り組んでいかないといけないね。

　

自
治
体
の
財
政
状
況
を
分
析
す
る
た
め

の
指
数
が
財
政
指
標
で
す
。
左
の
図
で
は

平
成　

年
度
と
平
成　

年
度
の
数
値
を
比

��

��

較
し
て
い
ま
す
。「
経
常
収
支
比
率
」「
実

質
公
債
費
比
率
」「
将
来
負
担
比
率
」
の
数

値
が
改
善
し
ま
し
た
。

起債残高の推移�

17

550

600

650

700

750

701
718 718

698

675
665

644
625

611

18 19 20 21 22 23 24 25 （年）�

（億円）�
財政調整基金残高の推移�

116
110

102

88

72

56
49

42
37

（億円）�

17 18 19 20 21 22 23 24 25 （年）�

20

40

60

80

120

100

市債は公共施設の建設など、一時的にたくさんのお金が必

要な場合の借金です。起債残高とは、市が将来返済しなけ

ればならない借金の残高を指します。

財政調整基金とは、市が毎年積み立てている貯金のこと

で、不足する年に取り崩すことで財源を調整し、計画的な

財政運営を行うためのものです。

借金返済の負担が大きすぎないかをチェック

する数値。市税や地方交付税のような使い道

が自由で毎年入ってくる収入のうち、公債費

(借金返済額)の割合を表したもの。数値が小

さいほど負担が軽いことになります。�

Ｈ２４�１２.８� Ｈ２５�１１.９�

実質公債費比率� 改善�

真庭市が借りた借金、契約で損失補償や将来

支払う必要があるものが、市の財政規模の何

倍あるのかを表したもの。数値が小さいほど

財政に弾力性がある自治体ということになり

ます。�

Ｈ２４�６０.１� Ｈ２５�３３.１�

将来負担比率� 改善� 改善�

文字どおり財政力の強弱を示す数値で、毎年

の行政活動に必要なお金をどのくらい自治体

が自力で調達できるかを表したもの。数値が

大きいほど自主財源の割合が高く、財政力が

強い自治体ということになります。�

Ｈ２４�０.３０９� Ｈ２５�０.３０９�

財政力指数�

市税や地方交付税のような使い道が自由で毎

年入ってくる収入のうち、人件費や扶助費、

公債費といった毎年必ず支出しなければなら

ない経費の割合。数値が小さいほど財政に弾

力性がある自治体ということになります。�

Ｈ２４�８４.２� Ｈ２５�８２.３�

経常収支比率�
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昨
年
度
、
真
庭
市
で
は
滞
納
整
理
の
取

り
組
み
を
強
化
し
、
滞
納
金
総
額
を
前
年

度
よ
り
約
�
�
�
�
万
円
削
減
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
自
主
財
源
の
中
心
で
あ
る
市
税

（
一
般
税
・
国
民
健
康
保
険
税
）
の
滞
納
額

は
約
�
億
�
�
�
�
万
円
。
ま
た
、
も
う

�
つ
の
自
主
財
源
で
あ
る
負
担
金
や
使
用

料
、
手
数
料
な
ど
、
市
民
が
市
か
ら
受
け

た
サ
ー
ビ
ス
の
対
価
と
し
て
支
払
わ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
金
銭
（
介
護
・
後
期
高
齢

者
医
療
保
険
料
、保
育
料
、水
道
・
下
水
道
・

住
宅
使
用
料
、各
種
貸
付
金
償
還
金
な
ど
）

の
滞
納
額
は
、約
�
億
�
�
�
�
万
円
で
、

合
わ
せ
て
約
�
億
�
�
�
�
万
円
が
滞
納

と
な
っ
て
い
ま
す
。
税
や
負
担
金
、
使
用

料
な
ど
は
、
厳
し
い
財
政
状
況
に
あ
る
真

庭
市
に
と
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
市
民
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
の
貴
重
な
財
源
。

こ
れ
ら
を
、
い
か
に
効
率
的
か
つ
正
当
に

回
収
し
て
い
く
か
は
大
き
な
課
題
で
す
。

市
で
は
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
と
市
民
負
担
の

公
平
性
を
維
持
す
る
た
め
、
引
き
続
き
差

押
え
な
ど
に
よ
る
滞
納
処
分
の
取
り
組
み

を
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

　

税
の
徴
収
の
た
め
に
は
、「
自
力
執
行

権
」
が
認
め
ら
れ
て
お
り
、
市
が
自
ら
差

し
押
さ
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
税
以
外

の
強
制
徴
収
が
で
き
る
債
権
（
介
護
保
険

料
、
保
育
園
保
育
料
、
後
期
高
齢
者
医
療

保
険
料
な
ど
）
も
税
と
同
様
で
す
。
こ
れ

ら
の
滞
納
で
担
当
課
が
徴
収
困
難
と
判
断

し
た
場
合
、
徴
収
移
管
に
よ
り
債
権
回
収

対
策
課
が
差
押
え
を
行
い
ま
す
。
ま
た
、

強
制
的
に
滞
納
者
の
住
居
や
店
舗
な
ど
に

入
り
、
差
し
押
さ
え
る
べ
き
財
産
を
探
す

「
家
宅
捜
索
（
捜
索
）」
も
行
い
ま
す
。

　

強
制
徴
収
が
で
き
な
い
債
権
の
回
収
に

つ
い
て
も
、
滞
納
者
が
納
付
に
つ
い
て
誠

意
を
示
さ
ず
、
納
付
交
渉
に
も
応
じ
よ
う

と
し
な
い
と
い
っ
た
場
合
に
は
、
裁
判
所

を
通
じ
て
法
的
な
請
求
（
支
払
督
促
、
訴

訟
な
ど
）
を
実
施
し
ま
す
。

　

納
期
限
内
に
納
付
し
た
人
と
の
公
平
性

確
保
の
た
め
に
も
、
徴
収
す
べ
き
延
滞
金

は
必
ず
い
た
だ
き
ま
す
。
税
の
場
合
今
年

�
月
か
ら
延
滞
金
の
率
（
年　

・
�
㌫ 
）

��

は
、
特
例
措
置
適
用
に
よ
り
年
�
・
�
㌫

 
に
変
更
と
な
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
で
も
銀

行
預
金
な
ど
の
利
息
よ
り
も
は
る
か
に
高

い
率
で
す
。
平
成　

年
度
に
徴
収
し
た
市

��

税
お
よ
び
国
民
健
康
保
険
税
に
係
る
延
滞

金
は
、
約
�
�
�
�
万
円
（
一
般
税
分
約

�
�
�
�
万
円
、
国
保
税
分
約
�
�
�
�

万
円
）
で
し
た
。
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滞
納
金
を
効
率
的
に
、正
当
に
回
収
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���Maniwa

市だけじゃなくて、岡山
県などと連携を取りなが
ら滞納整理を進めている
んだ

　真庭市では、市税等滞納整理対策本部会議を毎年開

催しています。対策方針に沿った滞納整理を進められる

よう、市役所内の組織が一丸となって滞納整理に取り組

んでいくための会議で、現状の確認や対策の検討などを

行っています。また、利便性の高い納税環境の整備の検

討なども行っており、これまでコンビニ収納などを導入し

ています。（右の写真は��月��日に開催された同会議）

組織が一丸となって滞納整理を推進

��������	
���

税
・
使
用
料
な
ど
の　
　

会
計
別
滞
納
金
額
比
較
表

平成��年度滞納処分（差し押さえ）実績

対前年度
増減比

平成��年度平成��年度平成��年度平成��年度平成��年度区分

-��.�%�億�,���万円�億�,���万円�億�,���万円�億�,���万円�億�,���万円市税

一般
会計

�.�%�億�,���万円�億�,���万円�億�,���万円�億�,���万円�億�,���万円住宅新築資金貸付金

-�.�%�,���万円�,���万円�,���万円�,���万円�,���万円市営住宅

-��.�%���万円���万円���万円�,���万円�,���万円保育料

-��.�%���万円���万円���万円���万円�,���万円真庭ひかりネット

�.�%���万円���万円���万円���万円���万円奨学金貸付金

-��.�%�億�,���万円�億�,���万円�億�,���万円�億�,���万円�億�,���万円国民健康保険

特別
会計

�.�%���万円���万円���万円���万円���万円後期高齢者医療保険料

�.�%�,���万円�,���万円�,���万円�,���万円�,���万円簡易水道

�.�%�,���万円�,���万円�,���万円���万円�,���万円介護保険

��.�%�,���万円���万円���万円���万円���万円下水道使用料等

-��.�%�万円���万円���万円���万円���万円温泉事業

�.�%�,���万円�,���万円�,���万円�,���万円�,���万円水道事業公営
企業 -�.�%�,���万円�,���万円�,���万円�,���万円�,���万円湯原温泉病院事業

-��.�%���万円���万円���万円���万円���万円その他

-�.�%�億�,���万円�億�,���万円��億�,���万円��億�,���万円��億�,���万円合計

換価額件数
�,���万円���真庭市

���万円��岡山県滞納整理推進機構

�,���万円��岡山県市町村税整理組合

�,���万円���合計

その他�

公営企業会計�

特別会計�

一般会計�

10億4,927万円�10億6,408万円�
10億3,161万円�

9億7,267万円�

8億8,861万円�


